
 

DWD���s�Ed^ 

���������ͶͷͿ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͗�������������������
'ůŽďĂů�dĂŝůŝŶŐƐ�ZĞǀŝĞǁ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�dŽƵƌ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͗�������������������� 

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϳ�dĞĂĐŚĞƌƐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ĂǇ�dŽƵƌ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϬϭϵ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͗ 

����ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŚĂŶŐĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ������������������
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�>ŝŬĞůǇ�ϰ͗ϯϬ—ϳ͗ϯϬ� 

YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ϮϬϭϵ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ 

DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�DĞƚĂůƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ 
�Žǆ�ϭϮ�ů�>ŝŬĞůǇ͕����sϬ>�ϭEϬ 

d�ϮϱϬ͘ϳϵϬ͘ϮϮϭϱ 

���������������� 

�^ŽĐŬĞǇĞ�^ĂůŵŽŶ�KďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬ  ͊
 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�^ŽĐŬĞǇĞ�ƐĂůŵŽŶ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
�ĚŶĞǇ� �ƌĞĞŬ� ŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϳƚŚ͘� dŚĞ� ƐĂůŵŽŶ�ǁĞƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŵŝŐƌĂƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶĚ� ƐƉĂǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͘� KŶŐŽŝŶŐ� ĮƐŚ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŝĐĞ� ĨƌĞĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶ� �ĚŶĞǇ� �ƌĞĞŬ͘� DŝŶŶŽǁ� ƚƌĂƉƉŝŶŐ� ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ� ƚŚĞ�
ƚƌĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ZĂŝŶďŽǁ� dƌŽƵƚ͕� �ŽŚŽ� ^ĂůŵŽŶ͕� >ŽŶŐ� EŽƐĞ� �ĂĐĞ�
ĂŶĚ� �ƵƌďŽƚ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ĨĂůů� ƐƉĂǁŶŝŶŐ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘� � dŚĞ� ƐĂůŵŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭϳ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƐĂůŵŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƋƵŝƚĞ�ĂǁŚŝůĞ͘��� ������������������
�ǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ͘ 
 
 

WŽůůƵƟŽŶ��ďĂƚĞŵĞŶƚ�KƌĚĞƌ 
KŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϮƚŚ͕� ��-�Es� ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ� ƚŚĞ� WŽůůƵƟŽŶ� �ďĂƚĞŵĞŶƚ�
KƌĚĞƌ� ϭϬϳϰϭϲ� ŝƐƐƵĞĚ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϱ͕� ϮϬϭϰ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�^���ϮϬϬϯ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱϯ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉŽůůƵƟŽŶ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �� ��-�Es�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϵƚŚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�DWD��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ϭ 

/E^/���d,/^�/^^h� 

^ŽĐŬĞǇĞ�^ĂůŵŽŶ�KďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
�ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭ 

WŽůůƵƟŽŶ��ďĂƚĞŵĞŶƚ�KƌĚĞƌ�͙͙͘͘ϭ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�tŽƌŬ��ŽŶƟŶƵĞƐ�
dŚƌŽƵŐŚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�DĂŶƚĞŶĂŶĐĞ͘͘Ϯ 

�ƌĞĚŐŝŶŐ��ŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐĞƌ�Wŝƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϯ 

,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͙͙ϯ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�tĞƚůĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϰ 

�ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�YƵĞƐŶĞů�>ĂŬĞ 



 

Ϯ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϯ�ϮϬϭϵ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�tŽƌŬ��ŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 

�ůů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϰ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŽƌŬ� ĂƐ� ǁĞůů͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂī�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�DWD��ŚĂƐ�
ŚŝƌĞĚ� �t�� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ƚĚ͘� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĂŶǇ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘� � �ůů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WůĂŶ�;��DWͿ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĞƌŵŝƚƐ͘� � DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ͕� ƉůĂŶŬƚŽŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐ͕� ůĂŬĞ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďĞŶƚŚŽƐ� ƐĂŵƉůŝŶŐ͕� ĮƐŚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĮƐŚ� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĮƐŚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 
 
�ƌĞĚŐŝŶŐ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�Wŝƚ 
 

�ƌĞĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂŝůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�Wŝƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘��D�'��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�
ĚĞŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ϯ�ĚƌĞĚŐĞƐ͘��ƌĞĚŐĞĚ�ƚĂŝůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŝůŝŶŐƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;d^&Ϳ͘ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��	Ǥ 

�ŶĚ-ŽĨ-WŝƉĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�>ŝŵŝƚ—Ϭ͘ϬϯϯŵŐͬ> 

�ŶĚ-ŽĨ-WŝƉĞ�dĂƌŐĞƚ—Ϭ͘ϬϭϮ�ŵŐͬ> 



 

ϯ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϯ�ϮϬϭϵ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ 

,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞƐ 

ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂŝůŝŶŐƐ�ĚĂŵ�ďƌĞĂĐŚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��Εϭϭϵ͕ϬϬϬ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƵƉůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ͘��dŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ZĞĂĐŚ�ϯ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶͬƌŝƉĂƌŝĂŶ�ŚĂďŝƚĂƚ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ZĞĂĐŚ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��^ĞĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��&ŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�'ŽůĚĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽǁĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�,ĂǌĞůƟŶĞ�ĂŶĚ��ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬƐ͘��
dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐƌĞĞŬƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŵĞƚ͘��ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞĂ͘��� 

�����������������������������������������Ǥ������������������������������������������������������������������ƪ�������������������������������ǡ�
����������Ǥ 



  

ϰ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϯ�ϮϬϭϵ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�tĞƚůĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ 

�Ŷ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐĐĂůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
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